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PREFACIO

TiTULO
POLITICA DE GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

UNIDADE GESTORA
Geréncia de Gestao de Riscos e Conformidade- GERIS

UNIDADES CORRESPONSAVEL (IS)
Nao se aplica

ORGAO APROVADOR
CONSELHO DE ADMINISTRACAO - CONAD

ALTERAGOES EM RELACAO A VERSAO ANTERIOR
Nao se aplica

RELACAO COM OUTROS NORMATIVOS
Politica de Gestao de Caixa e Investimentos
Politica de Governanca

Politica de Prevencdo e Combate a Lavagem de Dinheiro, a Corrupgdo e ao
Financiamento de Terrorismo

Politica de Prevencao ao Conflito de Interesses

Politica de Divulgacédo de Informagdes, de Relacionamento com a Imprensa e Porta-
Vozes

Politica de Transag¢des com Partes Relacionadas

REGULAMENTAGAO UTILIZADA

Despacho do CONAD — Nota Técnica PRESI/GERIS n° 012/2022/0
Estatuto Social

Regimento Interno da ABGF e de 6rgaos estatutarios

DOCUMENTAGAO UTILIZADA
Lei n® 13.303, de 30.06.2016
Instrucdo Normativa Conjunta MP/CGU n° 01, de 10.05.2016

NORMATIVOS REVOGADOS
CONAD/POL/011/01/0
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POLITICA DE GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

1. OBJETIVO

1.1. A politica de gestao de riscos e controles internos da ABGF apresenta as
diretrizes e responsabilidades a serem observadas, para todas as instancias da
Empresa, na gestao dos riscos incorridos pela ABGF, bem como assegurar um ambiente
interno de conformidade e controles.

2. DEFINIGOES

» Alta Administragdo: membro(s) do Conselho de Administragdo, do Conselho Fiscal,
do Comité de Auditoria e da Diretoria Executiva.

» Risco Estratégico: é o risco associado a possibilidade de perda resultante de incerteza
que afetam a realizagao das diretrizes estratégicas da Empresa, ou seja, do insucesso
das estratégias adotadas, levando-se em conta a dindmica dos negdcios
(concorréncia, clientes, fornecedores e investimentos) e as alteragbes politicas e
econdmicas no Pais e fora dele.

» Risco Imagem/Reputacgédo: € o risco associado ao comprometimento da confianga dos
clientes, parceiros, fornecedores e sociedade em relacédo a capacidade da ABGF em
cumprir sua missao institucional.

» Risco Legal: é o risco associado a perda decorrente de atos de 6rgéaos externos de
supervisao e controle, bem como decisdo desfavoravel em processos judiciais ou
administrativos.

» Risco de Liquidez: é o risco associado a possibilidade de perda resultante do
descasamento entre a entrada de recursos (recebimento de prémios, recuperagdes e
prestacbes de servigo) para atender as exigéncias de caixa que impactem o
cumprimento de obrigagdes/compromissos programados, levando em consideragao
as diferentes moedas e prazos de liquidagao de seus direitos e obrigagdes.

= Risco de Mercado: € o risco associado a possibilidade de perda resultante de
flutuacdes de valores de mercado de posi¢oes financeiras detidas pela Empresa, bem
como de perdas referentes a mudancgas nas condi¢des politicas, econdbmicas ou
financeiras do Brasil ou de outros paises.

= Risco Operacional: é o risco associado aos eventos que podem comprometer as
atividades da ABGF, normalmente associados a falhas, deficiéncia ou inadequagao
de processos internos, pessoas, infraestrutura e sistemas, bem como eventos
relacionados a corrupgéo, fraudes, irregularidades e/ou desvios éticos e de conduta
que podem comprometer os valores e padrbes preconizados pela Empresa e a
realizagcado de seus objetivos.

3. PRINCIPIOS

3.1 Os principios de Gestdo de Riscos e Controles Internos que seréo
observados pela ABGF na conducio de suas atividades sao:

|. aderéncia a integridade e a valores éticos;

II. disseminagdao de informagdes necessarias ao fortalecimento da cultura e da
valorizag&o dos controles internos da gestao;
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lll.  clara definicdo dos responsaveis pelos controles internos e pela gestao dos riscos
aos quais a ABGF esta exposta;

IV. comunicagao do resultado da avaliagcdo dos controles internos da gestao aos
responsaveis pela adocao de agdes corretivas, incluindo a alta administracio.

3.2 Os principios basicos de gestdo de riscos e controles internos permeiam
todas as atividades da ABGF, devendo ser aplicados de forma integrada, a fim de
contribuir para a conformidade e na eficiéncia da gestdo da Empresa.

3.3 A gestéo de riscos e controles internos é dinédmica, integrada e adaptavel
as mudancas, na medida em que acontecam eventos, externos e internos, que
modifiguem o ambiente da ABGF. Para tanto, as avaliagdes de risco devem observar as
informacdes disponiveis, permitindo o tratamento dos riscos e a implementacdo de
controles internos de forma tempestiva e apropriada.

4. ABRANGENCIA

4.1 Esta Politica aplica-se a ABGF em toda sua estrutura organizacional, alta
administracao, gestores, funcionarios, colaboradores e demais partes relacionadas.

5. DIRETRIZES

51. A estrutura da gestao de riscos da ABGF € composta dos seguintes elementos: ambiente
interno, fixacdo de objetivos, identificacdo de eventos, avaliagdo de riscos, resposta a
riscos, atividades de conformidade e de controles internos, informacéo, comunicacao e
monitoramento.

5.2. A gestao dos riscos é responsabilidade de todos os funcionarios, de forma
que a ABGF adota trés linhas de defesa:

5.2.1. 12 linha de defesa: gestores e responsaveis diretos pelos processos, no
ambito de suas atribuicodes;

5.2.2. 22 linha de defesa: Geréncia de Conformidade, Controles Internos e Gestao
de Riscos;

5.2.3. 3?2 linha de defesa: Auditoria Interna.

5.3. A ABGF realiza o mapeamento das vulnerabilidades que impactam os
objetivos, de forma que sejam adequadamente identificados os riscos a serem geridos.
5.4. As metodologias utilizadas garantem o estabelecimento de niveis de
exposicao a riscos adequados.

5.5. Serao desenvolvidas e implementadas atividades de controle interno que
contribuam para a obtencao de niveis aceitaveis de riscos.

5.6. A gestao dos riscos aos quais a ABGF esta exposta e os controles internos
observarao as seguintes diretrizes:

5.6.1. Risco Estratégico

5.6.1.1. Disseminar os objetivos estratégicos definidos no Planejamento

Estratégico a todos os niveis da Empresa, bem como sua missdo, visdo e valores;

5.6.1.2. Acompanhar e monitorar os indicadores de desempenho, a fim de cumprir
os objetivos institucionais e metas estabelecidas para as Diretorias da Empresa

5.6.1.3. Fortalecer a cultura ética na ABGF.
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5.6.2. Risco Operacional
5.6.2.1. Identificar, avaliar, tratar e monitorar periodicamente os riscos operacionais

da Empresa utilizando metodologia prépria, definida de acordo com as melhores praticas
em gestao de riscos e controles internos.

5.6.2.2. Observar, na identificacdo e analise do risco operacional, as perspectivas
de exposicao a riscos relacionados a corrupgéo, lavagem de dinheiro, seguranga da
informacéo, conformidade, fraude e continuidade de negdcios, conforme as diretrizes da
Politica de Prevencgéo e Combate a Lavagem de Dinheiro, Financiamento ao Terrorismos
e a Corrupcéo.

5.6.2.3. Observar o disposto i) na Politica de Seguranga da Informagéo; ii) na
Politica de Prevencdao e Combate a Lavagem de Dinheiro, ao Financiamento do
Terrorismo e a Corrupgéo; iii) na Politica de Prevengao ao Conflito de Interesses; iv) no
Programa de Integridade da ABGF; e v) no Cddigo de Conduta e Integridade da ABGF.

5.6.2.4. Avaliar os riscos operacionais a fim de assegurar a confiabilidade, a
conformidade, a integridade, o exercicio de algadas decisorias, a disponibilidade das
informacdes e dos processos da ABGF.

5.6.2.5. Estabelecer controles proporcionais ao risco, observada a relagao custo-
beneficio e destinados a agregar valor a ABGF.

5.6.2.6. Disseminar a cultura da gestao dos riscos e de controles internos.

5.6.3. Risco de Imagem/Reputagao

5.6.3.1. Observar o disposto na Politica de Divulgacédo de Informagdes, de

Relacionamento com a Imprensa e Porta-Vozes, de forma a avaliar e tratar as situagoes
que possam afetar adversamente a sustentabilidade do negdcio.

5.6.4. Risco Legal

5.6.4.1. Monitorar processos judiciais e administrativos de forma a identificar as
probabilidades de perda, a fim de permitir a atuacédo tempestiva da Empresa.

5.6.5. Risco de Mercado

5.6.5.1. Observar o disposto na Politica de Gestdo de Caixa e Investimentos da
ABGF.

5.6.6. Risco de Liquidez

5.6.6.1. Observar o disposto na Politica de Gestao de Caixa da ABGF.

5.6.6.2. Monitorar o volume de capital disponivel da ABGF, para que o mesmo seja

suficiente para saldar seus compromissos, sejam para despesas operacionais ou para a
cobertura das reservas relacionadas aos riscos do negocio.

5.6.6.3. Manter os niveis de ativos com alto grau de conversibilidade em espécie
compativel com a necessidade de cobertura de passivos e outras destinacdes previstas
para o curto prazo.

6. COMPETENCIAS E RESPONSABILIDES

6.1. As competéncias e responsabilidades dos entes que compdem a estrutura de
governangca da ABGF estdo previstas no Estatuto Social, Regimentos Internos e
normativos da Empresa.
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6.2. Compete ao Conselho de Administracao — CONAD:
6.2.1. aprovar as Politicas de Conformidade e Gerenciamento de riscos,

Dividendos e Participagdes societarias, bem como outras politicas gerais da ABGF;

6.2.2. aprovar e acompanhar o plano de negocios, estratégico e de investimentos,
e as metas de desempenho, que deverao ser apresentados pela Diretoria Executiva;

6.2.3. determinar a implantag&o e supervisionar os sistemas de gestédo de riscos
e de controles internos estabelecidos para a prevencgao e mitigacdo dos principais riscos
a que esta exposta a ABGF, inclusive os riscos relacionados a integridade das
informacdes contabeis e financeiras e os relacionados a ocorréncia de corrupgao e
fraude;

6.2.4. definir os assuntos e valores para sua alcada deciséria e da Diretoria
Executiva;
6.2.5. atribuir formalmente a responsabilidade pelas areas de Conformidade e

Gerenciamento de Riscos a membros da Diretoria Executiva;

6.2.6. discutir, aprovar e monitorar decisdes envolvendo praticas de governanga
corporativa, relacionamento com partes interessadas e Codigo de Conduta e Integridade;

6.2.7. estabelecer politica de porta-vozes visando eliminar o risco de contradi¢cao
entre informacgdes de diversas areas e as dos executivos da ABGF;

6.2.8. promover anualmente analise de atendimento das metas e resultados na
execugao do plano de negédcios e da estratégia de longo prazo, sob pena de seus
integrantes responderem por omissao, devendo publicar suas conclusdes e informa-las
ao Congresso Nacional e ao Tribunal de Contas; e

6.2.9. Acompanhar o andamento dos processos judiciais e administrativos da
ABGF.

6.3. Compete a Diretoria Executiva — DIREX:

6.3.1. monitorar a sustentabilidade dos negdcios, os riscos estratégicos e

respectivas medidas de mitigacéo, elaborando relatérios gerenciais com indicadores de
gestao;

6.3.2. aprovar as normas internas de funcionamento da ABGF;

6.3.3. aprovar as estratégias de atuacdo com relagdo aos processos judiciais e
administrativos da ABGF; e

6.3.4. cumprir e fazer cumprir a orientagdo geral dos negdcios da Empresa
estabelecida pelo Conselho de Administragdo na gestéo da area especifica de atuagao
de cada Diretoria.

6.4. Compete ao Comité de Auditoria — COAUD:

6.4.1. supervisionar as atividades desenvolvidas nas areas de controle interno,
de auditoria interna e de elaboragao das demonstracdes financeiras da ABGF; e

6.4.2. monitorar a qualidade e a integridade dos mecanismos de controle interno,
das demonstragdes financeiras e das informagdes e medigdes divulgadas pela ABGF.
6.5. Compete a Auditoria Interna — AUDIT:

6.5.1. aferir a adequacéao do controle interno, a efetividade do gerenciamento dos
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riscos e dos processos de governanga e a confiabilidade do processo de coleta,

mensuragao, classificagdo, acumulagéao, registro e divulgacédo de eventos e transagoes,
visando ao preparo de demonstracdes financeiras.

6.6. Compete a Geréncia Executiva Juridica - GEJUR:

6.6.1. Coordenar as atividades juridicas de natureza consultiva e contenciosa,
judicial ou extrajudicial, prestando assessoria juridica a ABGF e todos os seus 6rgéos;
6.6.2. Gerir demandas judiciais e extrajudiciais; e

6.6.3. Conduzir a gestao do Risco Legal da ABGF.

6.7. Compete a Geréncia de Gestao de Riscos e Conformidade — GERIS:
6.7.1. propor politicas de conformidade e gerenciamento de riscos para a ABGF,

as quais deverao ser periodicamente revisadas e aprovadas pelo Conselho de
Administracéo, e dissemina-las a todo o corpo funcional da organizagéo;

6.7.2. verificar a aderéncia da estrutura organizacional e dos processos, produtos
e servicos da ABGF as leis, normativos, politicas e diretrizes internas e demais
regulamentos aplicaveis;

6.7.3. comunicar a Diretoria Executiva, aos Conselhos de Administracao e Fiscal
e ao Comité de Auditoria a ocorréncia de ato ou conduta em desacordo com as normas
aplicaveis a ABGF;

6.7.4. coordenar os processos de identificacao, classificacdo e avaliacdo dos
riscos a que esta sujeita a ABGF; bem como coordenar a elaboragdo e monitorar os
planos de acédo para mitigagdo dos riscos identificados, verificando continuamente a
adequacao e a eficacia da gestéo de riscos; e

6.7.5. Conduzir a gestao do Risco Operacional da ABGF.

6.8. Compete a Geréncia de Planejamento Estratégico e Comunicagao -
GEPEC:

6.8.1. Coordenar e monitorar o planejamento estratégico, plano de negdcios e
documentos institucionais da ABGF;

6.8.2. promover a imagem institucional da ABGF e a reputacgéo de seus dirigentes
e de seu corpo funcional;

6.8.3. promover as relagdes institucionais da ABGF com clientes, envolvidos,
orgaos publicos e demais partes interessadas no trabalho da Empresa;

6.8.4. promover a comunicagao social e relacionamento com imprensa, bem
como producdo e monitoramento de conteudo da ABGF na internet; e

6.8.5. Conduzir a gestédo do Risco Estratégico e de Imagem da ABGF.

6.9. Compete a Geréncia Administrativa e Financeira — GAFIN:

6.9.1. promover a gestdo do fluxo de caixa, as atividades de tesouraria e as

aplicagdes financeiras da ABGF;
6.9.2. Propor a alocacao do capital disponivel;
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6.9.3. manifestar-se sobre a viabilidade financeira das propostas de servicos e

recursos financeiros da ABGF e gerenciar seus haveres oriundos da integralizagéo de
capital; e

6.9.4. Conduzir a gestédo do Risco Liquidez e Mercado da ABGF.

6.10. Compete aos gestores da ABGF:

6.10.1. Identificar os riscos existentes nos processos sob sua responsabilidade,
implementando os controles de 12 camada necessarios;

6.10.2. Garantir a suficiéncia e adequabilidade dos controles estabelecidos.

7. DISPOSICOES FINAIS

7.1 O original desta Politica e da nota técnica que o aprovou, ambos em meiofisico, estao
arquivados na GEGOV.

7.2 O normativo e a nota técnica, ambos digitalizados, no formato de

documento PDF, estdo arquivados na rede da ABGF.
7.3 Esta politica sera revisada anualmente.
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